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I n i c j a t y w a  „ K a ż d a  j e s t  w a ż n a ”  p o w s t a ł a  j a k o  r u c h
s p o ł e c z n y  k o b i e t ,  k t ó r e  c h c ą  d z i e l i ć  s i ę  w i e d z ą ,
k o m p e t e n c j a m i  i  d o ś w i a d c z e n i e m  o r a z  w s p ó l n i e
w p ł y w a ć  n a  z m i a n y .  O r g a n i z u j e m y  s p o t k a n i a ,
r e a l i z u j e m y  p r o j e k t y ,  p o d e j m u j e m y  i n t e r w e n c j e
o r a z  p r o w a d z i m y  s z e r o k i  i  r e g u l a r n y  m o n i t o r i n g
d z i a ł a ń  n a  r z e c z  r ó w n o ś c i  w  w o j e w ó d z t w i e
ś l ą s k i m .    

R a p o r t  j e s t  e f e k t e m  r o c z n y c h
o b s e r w a c j i  r ó w n o ś c i o w y c h  t r e n d ó w
w  i n s t y t u c j a c h  i  w y b r a n y c h  u r z ę d a c h
g m i n y  w o j .  ś l ą s k i e g o  ( m . i n .  K a t o w i c e ,
S o s n o w i e c ,  Z a w i e r c i e ,  C z ę s t o c h o w a ) ,
r o z m ó w  z  o s o b a m i  u c z e s t n i c z ą c y m i
w  n a s z y c h  w a r s z t a t a c h  i  d e b a t a c h ,
w ł a s n y c h  d o ś w i a d c z e ń ,  a  t a k ż e
p i l o t a ż o w e j  d i a g n o z y ,  k t ó r ą
p r z e p r o w a d z i ł y ś m y  n a  p r z e ł o m i e
w r z e ś n i a  i  p a ź d z i e r n i k a  2 0 2 4  r o k u .

W  d n i u  2 5  w r z e ś n i a  2 0 2 4  r o k u  d o
6 0  l o s o w o  w y b r a n y c h  g m i n
z  w o j e w ó d z t w a  ś l ą s k i e g o ,  w y s ł a ł y ś m y
w n i o s e k  ( w  t r y b i e  z a p y t a n i a
o  i n f o r m a c j ę  p u b l i c z n ą )  z a w i e r a j ą c y
1 4  p y t a ń  d o t y c z ą c y c h  w y b r a n y c h
o r a z  p o d s t a w o w y c h  k w e s t i i
r ó w n o ś c i o w y c h .  

P y t a n i a  d o t y c z y ł y  r ó w n i e ż  t e m a t u
z a t r u d n i e n i a  o r a z  p r o c e d u r  w
z a k r e s i e  p r z e c i w d z i a ł a n i a
m o b b i n g o w i .  

W n i o s e k  s t a n o w i  z a ł ą c z n i k  n r  1  d o
n i n i e j s z e g o  r a p o r t u .  
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C e l e m  w n i o s k u  b y ł o  z e b r a n i e  d a n y c h  d o t y c z ą c y c h  r e p r e z e n t a c j i
k o b i e t  w  l o k a l n y c h  w ł a d z a c h  i  o r g a n a c h  d e c y z y j n y c h ,  a k t u a l n y c h
g m i n n y c h  s t a n d a r d ó w  w  z a k r e s i e  p o l i t y k  r ó w n o ś c i  p ł c i
i  p r z e c i w d z i a ł a n i a  d y s k r y m i n a c j i .  

U w a ż a m y ,  ż e  k w e s t i e  r ó w n o ś c i o w e  d o t y c z ą  w s z y s t k i c h ,  n i e  t y l k o
k o b i e t .  D l a t e g o  o p r ó c z  p y t a ń  z w i ą z a n y c h  z  p ł c i ą ,  z a p y t a ł y ś m y
r ó w n i e ż  o  z a g a d n i e n i a  d o t y c z ą c e  m o b b i n g u  i  k w e s t i i  z w i ą z a n y c h
z  p r a w a m i  p r a c o w n i c z y m i .

D z i a ł a n i e  z r e a l i z o w a ł y ś m y  w  r a m a c h  p r o j e k t u  „ K a ż d a  j e s t  w a ż n a  –
r o z w ó j  i n t e r w e n c y j n e j  s i e c i  w s p a r c i a ”  S t o w a r z y s z e n i a  D o p a m i n a  L a b
( n a s z e j  p a r t n e r s k i e j  o r g a n i z a c j i  p a r a s o l o w e j )  w s p ó ł f i n a n s o w a n e g o
p r z e z  K o m i s j ę  E u r o p e j s k ą  w  r a m a c h  P r o j e k t u  „ B u i l d i n g  B r i d g e s  –
C i v i c  C a p i t a l  i n  L o c a l  C o m m u n i t i e s ” ,  r e a l i z o w a n e g o  z e  ś r o d k ó w
p r o g r a m u  C E R V  f i n a n s o w a n e g o  z e  ś r o d k ó w  K o m i s j i  E u r o p e j s k i e j  w
r a m a c h  p r o g r a m u  „ O b y w a t e l e ,  R ó w n o ś ć ,  P r a w a  i  W a r t o ś c i ”  n a  l a t a
2 0 2 1 - 2 0 2 7 .

1

2

a r t .  6 1  u s t .  1  i  2
K o n s t y t u c j i  R P

a r t .  1 0  u s t .  1  u s t a w y  o
d o s t ę p i e  d o  i n f o r m a c j i

p u b l i c z n e j

P o d s t a w a  p r a w n ą  w n i o s k u ,  n a
k t ó r y m  o p a r ł y ś m y  n a s z ą
d i a g n o z ę ,  j e s t :
  a r t .  6 1  u s t .  1  i  2  K o n s t y t u c j i  R P :
„ O b y w a t e l  m a  p r a w o  d o
u z y s k i w a n i a  i n f o r m a c j i  o
d z i a ł a l n o ś c i  o r g a n ó w  w ł a d z y
p u b l i c z n e j  o r a z  o s ó b  p e ł n i ą c y c h
f u n k c j e  p u b l i c z n e .  P r a w o  t o
o b e j m u j e  r ó w n i e ż  u z y s k i w a n i e
i n f o r m a c j i  o  d z i a ł a l n o ś c i
o r g a n ó w  s a m o r z ą d u
g o s p o d a r c z e g o  i  z a w o d o w e g o  a
t a k ż e  i n n y c h  o s ó b  o r a z
j e d n o s t e k  o r g a n i z a c y j n y c h  w
z a k r e s i e ,  w  j a k i m  w y k o n u j ą  o n e
z a d a n i a  w ł a d z y  p u b l i c z n e j  i
g o s p o d a r u j ą  m i e n i e m
k o m u n a l n y m  l u b  m a j ą t k i e m
S k a r b u  P a ń s t w a .
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GMINY W WOJEWÓDZTWIE
ŚLĄSKIM OBJĘTE MONITORINGIEM
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P r a w o  d o  u z y s k i w a n i a  i n f o r m a c j i  o b e j m u j e  d o s t ę p  d o
d o k u m e n t ó w  o r a z  w s t ę p  n a  p o s i e d z e n i a  k o l e g i a l n y c h  o r g a n ó w
w ł a d z y  p u b l i c z n e j  p o c h o d z ą c y c h  z  p o w s z e c h n y c h  w y b o r ó w ,
z  m o ż l i w o ś c i ą  r e j e s t r a c j i  d ź w i ę k u  l u b  o b r a z u ” .

o r a z  

a r t .  1 0  u s t .  1  u s t a w y  o  d o s t ę p i e  d o  i n f o r m a c j i  p u b l i c z n e j ,  a
k o n k r e t n i e  u d o s t ę p n i e n i e  i n f o r m a c j i  p u b l i c z n e j  n a  w n i o s e k :
„ 1 .  I n f o r m a c j a  p u b l i c z n a ,  k t ó r a  n i e  z o s t a ł a  u d o s t ę p n i o n a  w
B i u l e t y n i e  I n f o r m a c j i  P u b l i c z n e j  l u b  p o r t a l u  d a n y c h ,  j e s t
u d o s t ę p n i a n a  n a  w n i o s e k ” .

W n i o s e k  w y s ł a n o  d o  u r z ę d ó w  m i e j s k i c h / g m i n n y c h  
w  n a s t ę p u j ą c y c h  m i e j s c o w o ś c i a c h :  

B ę d z i n ,  B i e l s k o - B i a ł a ,  B o b r o w n i k i ,  B o j s z o w y ,  B r e n n a ,  B y t o m ,
C h e ł m  Ś l ą s k i ,  C i e s z y n ,  C z e l a d ź ,  C z ę s t o c h o w a ,  D ą b r o w a
G ó r n i c z a ,  G i e r a ł t o w i c e ,  G l i w i c e ,  I m i e l i n ,  J a w o r z n o ,  K a l e t y ,
K a t o w i c e ,  K n u r ó w ,  K o b i ó r ,  K o z i e g ł o w y ,  L ę d z i n y ,  Ł a z i s k a  G ó r n e ,
M i e r z ę c i c e ,  M i k o ł ó w ,  M y s ł o w i c e ,  M y s z k ó w ,  N i e g o w a ,
O g r o d z i e n i e c ,  O r n o n t o w i c e ,  O r z e s z e ,  P i e k a r y  Ś l ą s k i e ,
P i l c h o w i c e ,  P i l i c a ,  P o r ę b a ,  P y s k o w i c e ,  R a c i b ó r z ,  R a d z i o n k ó w ,
R u d a  Ś l ą s k a ,  R u d z i n i e c ,  S i e m i a n o w i c e  Ś l ą s k i e ,  S i e w i e r z ,
S k o c z ó w ,  S ł a w k ó w ,  S o s n o w i e c ,  Ś w i e r k l a n i e c ,  Ś w i ę t o c h ł o w i c e ,
T y c h y ,  W ę g i e r s k a  G ó r k a ,  W o d z i s ł a w  Ś l ą s k i ,  W o j k o w i c e ,  W y r y ,
Z a b r z e ,  Z a w i e r c i e ,  Ż o r y ,  Ż y w i e c .  

N a  w n i o s e k  o d p o w i e d z i a ł y  5 3  i n s t y t u c j e .

N a  w n i o s e k  n i e  o d p o w i e d z i a ł y
n a s t ę p u j ą c e  u r z ę d y  g m i n :  P i e k a r y
Ś l ą s k i e ,  Ś w i ę t o c h ł o w i c e ,  O r n o n t o w i c e ,
K o z i e g ł o w y ,  N i e g o w a .  G m i n a  O ż a r o w i c e
w  o d p o w i e d z i  w e z w a ł a  n a s  d o  w y k a z a n i a ,
ż e  u z y s k a n i e  d a n y c h ,  o  k t ó r e  p y t a ł y ś m y
j e s t  s z c z e g ó l n i e  w a ż n e  d l a  i n t e r e s u
s p o ł e c z n e g o .

G m i n a  P s a r y  z o b o w i ą z a ł a  s i ę
o d p o w i e d z i e ć  d o  2 5  l i s t o p a d a  2 0 2 4  r o k u .  
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A n a l i z a  o d p o w i e d z i  n a  p y t a n i a  z a w a r t e  w  r a p o r c i e  p o z w a l a
z a u w a ż y ć ,  ż e  u d z i a ł  k o b i e t  w  ż y c i u  p o l i t y c z n y m  n a  s z c z e b l a c h
l o k a l n y c h  j e s t  s t o s u n k o w o  n i e w i e l k i .  

N i e d o b ó r  k o b i e t  n a  l i d e r s k i c h  s t a n o w i s k a c h  w  o b s z a r a c h
z w i ą z a n y c h  z  w ł a d z ą  i  p r z y w ó d z t w e m  ( p r e z y d e n c i / p r e z y d e n t k i ,
b u r m i s t r z o w i e / b u r m i s t r z y n i e ,  w ó j t o w i e / w ó j t k i )  u w i d a c z n i a  s i ę
n i e  t y l k o  w  n i s k i e j  r e p r e z e n t a c j i  k o b i e t  n a  n a j w y ż s z y c h
s t a n o w i s k a c h  s a m o r z ą d o w y c h  ( w  o r g a n a c h  d e c y z y j n y c h ) ,  
a l e  r ó w n i e ż  w  l i c z b i e  k o b i e t  p o w o ł a n y c h  n a  s t a n o w i s k a
„ w i c e p r e z y d e n t k i ”  o r a z  z a s t ę p c z y n i  ( n p .  w i c e b u r m i s t r z n i ) .
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N i s k a  o b e c n o ś ć  k o b i e t  w e  w ł a d z a c h  i n s t y t u c j i  p o l i t y c z n y c h
n i e  w y n i k a  z  i c h  b r a k u  z a i n t e r e s o w a n i a .  B a d a c z k i  i  b a d a c z e
w s k a z u j ą  n a  w i e l e  z ł o ż o n y c h  c z y n n i k ó w  s p o ł e c z n y c h  i
k u l t u r o w y c h ,  n p .  r ó ż n i c e  w  w y c h o w a n i u ,  n i ż s z e  p o c z u c i e
p e w n o ś c i  s i e b i e  k o b i e t ,  s t e r e o t y p y ,  k t ó r e  k a ż ą  p o s t r z e g a ć
p o l i t y k ę  j a k o  m ę s k ą  d o m e n ę .  W e d ł u g  n a s z y c h  o b s e r w a c j i  o d
k o b i e t  c z ę s t o  o c z e k u j e  s i ę  w y ż s z y c h  k o m p e t e n c j i  i
z a a n g a ż o w a n i a  n i ż  o d  m ę ż c z y z n  n a  t o ż s a m y c h  s t a n o w i s k a c h .

T o  r ó w n i e ż  w p ł y w a  n a  o g r a n i c z e n i e  c h ę c i  k o b i e t  d o
k a n d y d o w a n i a  w  w y b o r a c h  s a m o r z ą d o w y c h  i  i n n y c h .

C o  n i e z w y k l e  i s t o t n e ,  z e b r a n e  d a n e  p o k a z u j ą ,  ż e  l o k a l n e
ś r o d o w i s k o  u r z ę d n i c z e  j e s t  m o c n o  s f e m i n i z o w a n e .  K o b i e t y
s t a n o w i ą  z d e c y d o w a n ą  w i ę k s z o ś ć  o s ó b  p r a c u j ą c y c h  w  u r z ę d a c h .
O g ó ł e m  w e  w s z y s t k i c h  5 3  b a d a n y c h  u r z ę d a c h  p r a c u j e  1 1 8 2 7
o s ó b ,  w  t y m  8 8 2 2  k o b i e t  i  3 0 0 5  m ę ż c z y z n .  W y r a ź n i e  w i d a ć ,
ż e  m i m o  t e g o ,  ż e  k o b i e t y  d o m i n u j ą  w ś r ó d  k a d r y  p r a c o w n i c z e j
u r z ę d ó w  w  w o j e w ó d z t w i e  ś l ą s k i m ,  n i e  d o c h o d z ą  d o  w ł a d z y .
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W e d ł u g  k o n k r e t n y c h  d a n y c h  z  r a p o r t u  n a  5 3  s a m o r z ą d y
w  w o j e w ó d z t w i e  ś l ą s k i m ,  s t a n o w i s k a  k i e r o w n i c z e  i  d e c y z y j n e
p e ł n i  j e d y n i e  1 0  k o b i e t :  p r e z y d e n t e k ,  w ó j t e k  l u b  b u r m i s t r z y ń
o r a z  1 4  k o b i e t  p e ł n i  f u n k c j ę  z a s t ę p c z y ń  n a  t y c h  s t a n o w i s k a c h .

 P r z y  c z y m  a ż  w  3 0  g m i n a c h  z  5 3  o b j ę t y c h  m o n i t o r i n g i e m
w  o r g a n a c h  w ł a d z y  n i e  m a  ż a d n e j  k o b i e t y .  D a n e  j a s n o
p o t w i e r d z a j ą  t o ,  n a  c o  w s k a z u j ą  b a d a n i a  –  m n i e j s z a
r e p r e z e n t a c j a  k o b i e t  w e  w ł a d z a c h  m i a s t  i  g m i n  j e s t  f a k t e m ,
k t ó r y  w y n i k a  z e  s p o ł e c z n y c h  i  k u l t u r o w y c h  u w a r u n k o w a ń .

S k u t k i e m  t a k i e g o  s t a n u  r z e c z y  j e s t  t o ,  ż e  k l u c z o w e  d e c y z j e
p o d e j m u j ą  b ę d ą c y  u  w ł a d z y  m ę ż c z y ź n i .  D o m i n a c j a  j e d n e j  p ł c i
w  s a m o r z ą d o w y c h  o r g a n a c h  w ł a d z y  m o ż e  p r o w a d z i ć  d o  n a d u ż y ć
i  d y s k r y m i n a c j i .  
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K o b i e t y ,  k t ó r e  s t a n o w i ą  w i ę k s z o ś ć  o s ó b  p r a c u j ą c y c h
w  u r z ę d a c h ,  n a p o t y k a j ą  p r z e s z k o d y  w  d o c h o d z e n i u  d o
s t a n o w i s k  z a r z ą d z a j ą c y c h .  K l u c z e m  d o  r o z w i ą z a n i a  p r o b l e m u
j e s t  r o z w ó j  p o l i t y k i  r ó w n o ś c i  p ł c i ,  w p r o w a d z o n e j  n a  w s z y s t k i c h
s z c z e b l a c h  d z i a ł a ń  l o k a l n y c h  i  p a ń s t w o w y c h .  C e l e m
w p r o w a d z a n y c h  p r o g r a m ó w  p o w i n n o  b y ć  w y r ó w n a n i e  s z a n s
o b u  p ł c i  w  d r o d z e  d o  o b e j m o w a n i a  s t a n o w i s k  d e c y z y j n y c h .

W p r o w a d z e n i e  p o l i t y k i  r ó w n o ś c i o w e j  p o z w a l a  n a
z i d e n t y f i k o w a n i e  p r z e s z k ó d  n p .  w  o s i ą g a n i u  a w a n s ó w  n a
k i e r o w n i c z e  s t a n o w i s k a  p r z e z  k o b i e t y  o r a z  w s p i e r a  g r u p ę ,
k t ó r e j  r e p r e z e n t a c j a  u  w ł a d z y  j e s t  m n i e j s z a .  W  n a s z y m  r a p o r c i e
c h c e m y  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  r ó w n o ś ć  t o  n i e  t y l k o  k w e s t i a  p ł c i ,
a l e  t a k ż e  n i e p r a w i d ł o w o ś c i  w  z a c h o w a n i a c h  w o b e c  w s z y s t k i c h
o s ó b  z a t r u d n i o n y c h / p r a c u j ą c y c h ,  t a k i c h  j a k  m o b b i n g .  

W e d ł u g  n a s  o b o w i ą z u j ą c y  m o d e l  w ł a d z y  i  h i e r a r c h i i  w  u r z ę d a c h
i  i n s t y t u c j a c h  w y m a g a  z m i a n y .  P r z y k ł a d y  z e  ś w i a t a  w s k a z u j ą ,
ż e  m o d e l  h o r y z o n t a l n y ,  p o l e g a j ą c y  n a  w s p ó ł p r a c y  i  t z w .
t u r k u s o w y m  z a r z ą d z a n i u ,  d a j e  d u ż o  l e p s z e  e f e k t y  n i ż  s t r u k t u r a
o p a r t a  n a  o d d a n i u  p e ł n e j  d e c y z y j n o ś c i  j e d n e j  l u b  n i e w i e l u
o s o b o m .  T y m  j e s t  d l a  n a s  p o l i t y k a  r ó w n o ś c i o w a  –  s y t u a c j ą ,
w  k t ó r e j  w ł a d z a  i  d e c y z y j n o ś ć  s ą  w s p ó ł d z i e l o n e ,  a  n i e  n a l e ż ą
t y l k o  d o  u p r z y w i l e j o w a n e j  m n i e j s z o ś c i .

W  z d e c y d o w a n e j
w i ę k s z o ś c i  u r z ę d ó w
n i e  o p r a c o w a n o
i  n i e  p r z y j ę t o  p l a n u
r ó w n o ś c i  p ł c i  j a k o
s p e c j a l n e j  s t r a t e g i i ,
k t ó r a  m i a ł a b y  n a  c e l u
z a p e w n i e n i e  r ó w n o ś c i
k o b i e t  i  m ę ż c z y z n  w
r ó ż n y c h  o b s z a r a c h ,
t a k i c h  j a k  z a t r u d n i e n i e ,
w y n a g r o d z e n i e ,  a w a n s e
c z y  d o s t ę p  d o  s z k o l e ń .  

P l a n  r ó w n o ś c i  o b e j m u j e  s z e r e g
d z i a ł a ń  i  i n i c j a t y w  z m i e r z a j ą c y c h
d o  w y e l i m i n o w a n i a  d y s k r y m i n a c j i  
n p .  z e  w z g l ę d u  n a  p ł e ć  o r a z
p r o m o w a n i a  r ó ż n o r o d n o ś c i  
w  m i e j s c u  p r a c y .  

N a  5 3  g m i n y  w o j .  ś l ą s k i e g o
p l a n  r ó w n o ś c i  p ł c i  p o s i a d a j ą
t r z y :  S o s n o w i e c ,  J a w o r z n o
o r a z  K a t o w i c e .  
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PLAN RÓWNOŚĆI
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W  r a p o r c i e  n i e  a n a l i z u j e m y
z a w a r t o ś c i  p l a n ó w  t y c h  3  m i a s t ,
a  t a k ż e  i c h  s k u t e c z n o ś c i  o r a z
w p ł y w u ,  p o n i e w a ż  t o
w y m a g a ł o b y  p o g ł ę b i o n e g o
b a d a n i a  i  k o n s u l t a c j i
s p o ł e c z n y c h .

 Z a l e ż y  n a m  j e d n a k  n a
p o d k r e ś l e n i u ,  ż e  i c h  o b e c n o ś ć
j e s t  w a ż n y m  c e l e m
Z r ó w n o w a ż o n e g o  R o z w o j u  O N Z ,
a  i c h  w d r a ż a n i e  p o d s t a w o w ą
w a r t o ś c i ą  U n i i  E u r o p e j s k i e j .

G ł ó w n y m  c e l e m  p l a n ó w
r ó w n o ś c i  p ł c i  j e s t
b u d o w a n i e  p r z y j a z n e g o
o r a z  w o l n e g o  o d
d y s k r y m i n a c j i  i
u p r z e d z e ń  ś r o d o w i s k a
p r a c y  o r a z
w p r o w a d z a n i e  t y c h
s t a n d a r d ó w  w ś r ó d
m i e s z k a n e k  i
m i e s z k a ń c ó w .  W a r t o
p o d k r e ś l i ć ,  ż e  p l a n  n a
r z e c z  r ó w n o ś c i  p ł c i  m a
b y ć  i n s t r u m e n t e m
p r o m o w a n i a  r ó w n o ś c i
k o b i e t  i  m ę ż c z y z n  w e
w s z y s t k i c h  o b s z a r a c h
d z i a ł a l n o ś c i .
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RADY KONSULTACYJNE
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W e d ł u g  r e k o m e n d a c j i  s t w o r z o n y c h  n a  b a z i e  b a d a ń  z  2 0 2 1
r o k u  k i e r o w a n y c h  p r z e z  d r  A n n ę  S t r z a ł k o w s k ą  i  J u s t y n ę
B i a ł c z a k  d l a  Z w i ą z k u  M i a s t  P o l s k i c h  d o t .  R a d  K o b i e t  i  i c h
m o d e l u  k o n s t y t u o w a n i a  s i ę / p o w o ł y w a n i a :  „ O  i l e  t o  m o ż l i w e ,
R a d y  K o b i e t  n a l e ż y  p o w o ł a ć  m o c ą  u c h w a ł y  R a d y  M i a s t a ,                   
a  n i e  z a r z ą d z e n i e m  P r e z y d e n t a / P r e z y d e n t k i ” .

F r a g m e n t  o d n o s i  s i ę  d o  k o b i e t ,  j e d n a k  r e g u ł ę  m o ż n a
p r z e n i e ś ć  t a k ż e  n a  i n n e  r a d y  w  s y s t e m a c h  d e m o k r a t y c z n y c h .
W  o d n i e s i e n i u  d o  n i e j  z a p y t a ł y ś m y  6 0  u r z ę d ó w  o  t o ,  i l e  w
i c h  o b s z a r z e  d z i a ł a  g m i n n y c h  f a k u l t a t y w n y c h  o r g a n ó w  o
c h a r a k t e r z e  k o n s u l t a c y j n y m ,  d o r a d c z y m  l u b / i  i n i c j a t y w n y m ,
n p .  r a d a  s e n i o r ó w ,  r a d a  k o b i e t ,  m ł o d z i e ż o w a  r a d a  m i a s t a
f u n k c j o n u j ą c a  p r z y  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i  p u b l i c z n e j .

Z  o d p o w i e d z i  w y n i k a ,  ż e  p o w s z e c h n y m  p o d m i o t e m
k o n s u l t a c y j n y m  w ś r ó d  5 3  g m i n ,  k t ó r e  u d z i e l i ł y  o d p o w i e d z i ,
s ą  R a d y  S e n i o r ó w  ( w  n a z e w n i c t w i e  n i e  u w z g l ę d n i a  s i ę
f e m i n a t y w ó w ,  c h o c i a ż  s ą  t o  o r g a n y  m o c n o  s f e m i n i z o w a n e ) .  

J e d n o c z e ś n i e  w ś r ó d  5 3  g m i n  o d n o t o w u j e m y  w
o d p o w i e d z i a c h  b r a k  r a d  d s .  r ó w n o ś c i / r ó ż n o r o d n o ś c i  
( 1  r a d a :  K a t o w i c e )    i / l u b  r a d  d s .  k o b i e t  ( 1  r a d a :  S o s n o w i e c ) .  

J a k  w y n i k a  z  w s p o m n i a n y c h  b a d a ń  d o t .  R a d  K o b i e t
w  P o l s c e  p r z e p r o w a d z o n y c h  w  2 0 2 1  p r o b l e m e m
d o t y c z ą c y m  r a d  s ą  n i e  t y l k o  w s k a z a n e  p o w y ż e j
k w e s t i e  z w i ą z a n e  z  t r y b e m  i c h  p o w o ł a n i a ,  a l e  f a k t ,
ż e :  „ R a d y  n i e  p o s i a d a j ą  w ł a s n e g o  b u d ż e t u .

 N i e  m o g ą  a p l i k o w a ć  o  ś r o d k i  n a  n p .  z a d a n i a  z l e c o n e
g m i n y ,  c z ł o n k i n i e  n i e  u z y s k u j ą  w y n a g r o d z e n i a  z a
p o s i e d z e n i a  r a d y .  C z ę s t o ,  a b y  p o p r o w a d z i ć  a k c j ę
n p .  e d u k a c y j n ą ,  p o z y s k u j ą  s a m e  i n w e s t o r ó w  l u b
n a w e t  f i n a n s u j ą  z  w ł a s n e j  k i e s z e n i .
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N a l e ż y  p o d e j m o w a ć  d i a l o g  z  u r z ę d e m ,  p r z y  k t ó r y m  R a d a  j e s t
p o w o ł y w a n a ,  j a k i m i  ś r o d k a m i  n a  d z i a ł a n i a  b i e ż ą c e  R a d a  b ę d z i e
m o g ł a  d y s p o n o w a ć ,  j a k i  b u d ż e t  u r z ą d  m o ż e  w y z n a c z y ć  n a  t e
d z i a ł a n i a .  T o  p o z w o l i  z a p r o j e k t o w a ć  h a r m o n o g r a m  d z i a ł a ń  n a
k a ż d y  r o k  d z i a ł a l n o ś c i .  

Ś r o d k i  z  u r z ę d u  p o w i n n y  c o  d o  z a s a d y  s t a n o w i ć  p o d s t a w o w y
b u d ż e t  R a d y ”  ( „ R a d y  K o b i e t ” ,  s .  3 ,  o p r a c .  d r  A n n a  S t r z a ł k o w s k a ) .
W  t y m  o b s z a r z e  g m i n y  m a j ą  p r z e d  s o b ą  w a ż n e  z a d a n i e  d o
w y k o n a n i a .    

RADY GMIN - STANOWISKA PRZYWÓDCZE

R a d a  g m i n y ,  s k ł a d a j ą c a  s i ę  z  1 5 - 2 5  o s ó b ,  t o  k l u c z o w y  o r g a n
s a m o r z ą d u  t e r y t o r i a l n e g o ,  k t ó r y  o d g r y w a  w a ż n ą  r o l ę  w
l o k a l n y m  z a r z ą d z a n i u  i  p o d e j m o w a n i u  d e c y z j i .

D o  j e j  k o m p e t e n c j i  n a l e ż y  m . i n .  p o d e j m o w a n i e  u c h w a ł
d o t y c z ą c y c h  f u n k c j o n o w a n i a  g m i n y ,  p l a n o w a n i e  b u d ż e t u ,
p r z y j m o w a n i e  p l a n u  r o z w o j u  l o k a l n e g o ,  w p r o w a d z a n i e  r e g u l a c j i
d o t y c z ą c y c h  l o k a l n y c h  p o d a t k ó w  i  o p ł a t  o r a z  n a d z o r o w a n i e
o r g a n u  w y k o n a w c z e g o  ( c z y l i  o s o b y  n a  s t a n o w i s k u
b u r m i s t r z a / p r e z y d e n t a / w ó j t a ) .  

P o r ó w n a n i e  o b e c n y c h
s k ł a d ó w  r a d  g m i n  o r a z
r e p r e z e n t a c j i  k o b i e t  n a
s t a n o w i s k a c h
p r z y w ó d c z y c h  
w  s a m o r z ą d a c h  
z  w c z e ś n i e j s z y m i
k a d e n c j a m i  p o k a z u j e ,  ż e
l i c z b a  k o b i e t  w  r a d a c h
g m i n  o r a z  n a
s t a n o w i s k a c h  w ó j t e k ,
b u r m i s t r z y ń  i
p r e z y d e n t e k  m i a s t
r o ś n i e .  

Z m i a n a  j e s t  z a u w a ż a l n a ,  
a  w z r a s t a j ą c a  t e n d e n c j a
ś w i a d c z y  m . i n .  o  c o r a z  w i ę k s z e j
a k c e p t a c j i  i  u z n a n i u  d l a  r o l i
k o b i e t  w  ż y c i u  p u b l i c z n y m .
M i m o  t o  s t a t y s t y k a  n i e  w y d a j e
s i ę  z a d o w a l a j ą c a  i
w y s t a r c z a j ą c a .

W  p r z y p a d k u  5 3  g m i n  n a
p r z e w o d n i c z ą c e  r a d  w y b r a n o
1 7  k o b i e t .  
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PRZYCZYNY NIEDOSTATECZNEJ REPREZENTACJI
 KOBIET W ORGANACH WŁADZYDCZE

W e d ł u g  n a s ,  p r z y c z y n y  n i e d o s t a t e c z n e j  r e p r e z e n t a c j i  k o b i e t
n a  s z c z e b l a c h  w ł a d z y  w  u r z ę d a c h  i  i n s t y t u c j a c h  s ą  n a s t ę p u j ą c e :

–  s t e r e o t y p y  d o t y c z ą c e  r o l i  k o b i e t  w  ż y c i u  p u b l i c z n y m ;  

–  p a t r i a r c h a l n e  s t r u k t u r y  o r a z  b r a k  o d p o w i e d n i e g o  w s p a r c i a ;

–  p r z y k ł a d y  p ł y n ą c e  o d  o s ó b  z a r z ą d z a j ą c y c h  m i a s t a m i / g m i n a m i .
P r z y k ł a d e m  z  o s t a t n i c h  m i e s i ę c y  m o ż e  b y ć  m . i n .  w y p o w i e d ź
p r e z y d e n t a  M a r c i n a  K r u p y  z  2 0 2 4  r o k u :  „ p r o w a d z ę  z a r z ą d z a n i e
t w a r d ą  r ę k ą  i  o  w i e l e  p r o ś c i e j  r o z m a w i a  m i  s i ę  z  m ę ż c z y z n a m i
n i ż  z  k o b i e t a m i .  S t ą d  t e n  s t ó ł  j e s t  b a r d z i e j  d y n a m i c z n y      
i  z ł o ż o n y  z  m ę ż c z y z n ” .  P e ł n a  w y p o w i e d ź  t u t a j :  P o l s k i e  R a d i o
K a t o w i c e  W i a d o m o ś c i  |  M a r c i n  K r u p a  k o m e n t u j e  s w o j ą  w y g r a n ą  i
n i s k ą  f r e k w e n c j ę  w  K a t o w i c a c h ) ;

–  b r a k  r ó w n e g o  d o s t ę p u  d o  z a s o b ó w ,  j a k  n a  p r z y k ł a d  m e n t o r i n g
c z y  s i e c i  w s p a r c i a ,  k t ó r e  n p .  u t r u d n i a j ą  r o z w ó j  k a r i e r y      
w  p o l i t y c e .

https://www.radio.katowice.pl/zobacz,68316,Marcin-Krupa-komentuje-swoja-wygrana-i-niska-frekwencje-w-Katowicach.html
https://www.radio.katowice.pl/zobacz,68316,Marcin-Krupa-komentuje-swoja-wygrana-i-niska-frekwencje-w-Katowicach.html
https://www.radio.katowice.pl/zobacz,68316,Marcin-Krupa-komentuje-swoja-wygrana-i-niska-frekwencje-w-Katowicach.html
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OBECNE SKŁADY RAD

O b e c n e  s k ł a d y  r a d  5 3  g m i n  ( w  p o d z i a l e  n a  p ł e ć  )  p r e z e n t u j ą
p o n i ż s z e  w y k r e s y :
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DZIAŁANIA EDUKACYJNE I SZKOLENIOWE 
RÓWNOŚĆ I DOSTĘPNOŚĆ

N a j w a ż n i e j s z a  d l a
z a c h o w a n i a  s t a n d a r d ó w
r ó w n o ś c i  i  d o s t ę p n o ś c i  j e s t
e d u k a c j a .  

D z i a ł a n i a  s z k o l e n i o w e ,
p r e w e n c y j n e ,  p r o f i l a k t y c z n e
o r a z  i n t e r w e n c y j n e  s t a n o w i ą
p o d s t a w ę  e f e k t y w n e j
p o l i t y k i  r ó w n o ś c i o w e j  
i  m o g ą  s k u t e c z n i e
z a p o b i e g a ć  m o b b i n g o w i
i  d y s k r y m i n a c j i .

W y m i e n i a m y  j e  s z c z e g ó ł o w o
n a  k o ń c u  r a p o r t u  w r a z  z
o p i s e m  g m i n  p r e z e n t u j ą c
z e s t a w i e n i e  p r o w a d z o n y c h
s z k o l e ń   -  z a ł ą c z n i k  n r  2 .

1 8  g m i n
w ś r ó d  5 3
w s k a z a ł o
k o n k r e t n e
d z i a ł a n i a
s z k o l e n i a  
w  t y m
z a k r e s i e .

R ó ż n i c e  w  o d p o w i e d z i a c h  g m i n  s ą  w i d o c z n e  n i e  t y l k o  w  l i c z b i e
p r z e s z k o l o n y c h  o s ó b ,  a l e  p r z e d e  w s z y s t k i m  w  t e m a t y c e
s z k o l e ń ,  c o  w s k a z u j e  n a  z ł o ż o n o ś ć  s a m e g o  z j a w i s k a .

D o s t ę p n o ś ć  d o t y c z y  m . i n .  k w e s t i i  d o p a s o w a n i a  d o  o s ó b  
z e  s z c z e g ó l n y m i  p o t r z e b a m i ,  w  t y m  z  n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i ą ,
w y k l u c z e n i a  c y f r o w e g o  o r a z  w p r o w a d z e n i a  i n k l u z y w n e g o
j ę z y k a .  

Z j a w i s k a  d y s k r y m i n a c y j n e  w y s t ę p u j ą  n a  p o d ł o ż u  p ł c i ,  w i e k u ,
r a s y ,  r e l i g i i ,  p r z e k o n a ń ,  r e l a c j i  w ł a d z y  ( m o b b i n g )  l u b
n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i .  P e ł n a  l i s t a  s z k o l e ń  z  p o d z i a ł e m  
n a  g m i n y  z n a j d u j e  s i ę  n a  k o ń c u  r a p o r t u .
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1

2

W ś r ó d
w y m i e n i o n y c h
s z k o l e ń  z
t e m a t e m
r ó w n o ś c i  p ł c i
i  d y s k r y m i n a c j ą
z w i ą z a n e  s ą
j e d y n i e  d w a :

R ó w n o ś ć  k o b i e t  
i  m ę ż c z y z n  w  F u n d u s z a c h
E u r o p e j s k i c h  ( S o s n o w i e c ,
3  p r z e s z k o l o n e  o s o b y )

M ę ż c z y ź n i  p r z y s z ł o ś c i  –
k o n f e r e n c j a  p r o m u j ą c a
r ó w n o ś ć  k o b i e t  i  m ę ż c z y z n
w  F u n d u s z a c h  E u r o p e j s k i c h
( G l i w i c e ,  1  o s o b a
p r z e s z k o l o n a ) .  

B i o r ą c  p o d  u w a g ę  s z e r o k i  w a c h l a r z  o f e r t  s z k o l e n i o w y c h  
w  z a k r e s i e  r ó w n o ś c i  p ł c i  w  P o l s c e  i  w o j e w ó d z t w i e  ś l ą s k i m
p r o w a d z o n y c h  p r z e z  s e k t o r  p u b l i c z n y  i  N G O s  w y d a j e  s i ę ,  
ż e  4  p r z e s z k o l n e  o s o b y  t o  d o s y ć  n i s k i  w s k a ź n i k .  

N i e m n i e j  j e d n a k ,  s z e r o k i  w a c h l a r z  t y t u ł ó w  o r a z  b r a k
d o k ł a d n y c h  i n f o r m a c j i  d o t y c z ą c y c h  s z c z e g ó ł o w y c h  p r o g r a m ó w
i  z a k r e s ó w  i n n y c h  p r z e p r o w a d z o n y c h  s z k o l e ń ,  a  t a k ż e  b r a k
d a n y c h  w  z a k r e s i e  p r a k t y k o w a n y c h  s p o s o b ó w  m a p o w a n i a
p o t r z e b  s z k o l e n i o w y c h  o s ó b  z a t r u d n i o n y c h  w  u r z ę d a c h  s t w a r z a
t r u d n o ś c i  w  j e d n o z n a c z n e j  o c e n i e  i c h  a d e k w a t n o ś c i  o r a z
e f e k t y w n o ś c i .  
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MOBBING I INTERWENCJE
P o z a  p r z e p r o w a d z e n i e m  m o n i t o r i n g u  j a k o  g r u p a  „ K a ż d a  j e s t
w a ż n a ”  o t r z y m y w a ł y ś m y  o d  k o b i e t  l i c z n e  z g ł o s z e n i a  z w i ą z a n e  
z  m o b b i n g i e m  w  i c h  m i e j s c a c h  p r a c y  n a  t e r e n i e  w o j e w ó d z t w a
ś l ą s k i e g o .  Z  t e g o  p o w o d u  z o r g a n i z o w a ł y ś m y  d w a  s z k o l e n i a  
z  e k s p e r t k a m i  w  z a k r e s i e  p r z e c i w d z i a ł a n i a  m o b b i n g o w i .

S p o t k a n i a  w  B i e l s k u - B i a ł e j  i  S o s n o w c u  w s k a z a ł y ,  j a k  w i e l e
z a l e ż y  n i e  t y l e  t y l e  o d  s a m e g o  d o k u m e n t u  z w i ą z a n e g o  z
p r o c e d u r a m i  a n t y m o b b i n g o w y m i ,  a l e  p r z e d e  w s z y s t k i m  o d  
p r o w a d z e n i a  c o d z i e n n y c h  d z i a ł a ń  w  t y m  z a k r e s i e .    

M i m o  t e g o ,  ż e  6 6 %  r e s p o n d e n t ó w  p o t w i e r d z i ł o  p o s i a d a n i e
p r o c e d u r  a n t y m o b b i n g o w y c h ,  t o  u w a ż a m y ,  ż e  n a l e ż y  p r z y j r z e ć
s i ę  i c h  r e a l i z a c j i  w  p r a k t y c e .  W  t o k u  w a r s z t a t ó w  d l a  k o b i e t  z
w o j e w ó d z t w a  ś l ą s k i e g o  o p r a c o w a ł y ś m y  c a s y  p o k a z u j ą c e
k o n k r e t n e  p r z y p a d k i ,  k t ó r e  w y m y k a j ą  s i ę  p r o c e d u r o m  i
s t a n o w i ą  p o d s t a w ę  d o  z m i a n  w  z a k r e s i e  r e g u l a m i n ó w  p r a c y .
U d o s t ę p n i m y  j e  n a  n a s z e j  s t r o n i e  w  2 0 2 5  r o k u .  
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W ś r ó d  z a p y t a n y c h  g m i n  w y s t ę p u j e  r e l a t y w n i e  b a r d z o  n i s k a
l i c z b a  i n t e r w e n c y j n y c h  s p r a w  p r o c e d o w a n y c h  n a  p o d s t a w i e
z g ł o s z e ń  w  r a m a c h  p r o c e d u r y  a n t y m o b b i n g o w e j  j e s t  s p ó j n a  
z  o g ó l n y m i ,  o g ó l n o p o l s k i m i  s t a t y s t y k a m i .

N a  t e j  p o d s t a w i e  m o ż n a  w y s n u ć  n a s t ę p u j ą c e  w n i o s k i :
R e l a t y w n i e  n i s k a  l i c z b a  i n t e r w e n c y j n y c h  s p r a w  z w i ą z a n y c h  z
m o b b i n g i e m  s u g e r u j e ,  ż e  p r o b l e m  m o ż e  b y ć  n i e d o s t a t e c z n i e
z g ł a s z a n y  p r z e z  o s o b y  d o t k n i ę t e .  J e s t  t o  s p ó j n e  z
o g ó l n o p o l s k i m i  s t a t y s t y k a m i .

N i s k a  l i c z b a  p r o c e d o w a n y c h  s p r a w  m o ż e  w y n i k a ć  z  o b a w
p r z e d  k o n s e k w e n c j a m i  z g ł a s z a n i a  m o b b i n g u ,  t a k i c h  j a k
s t y g m a t y z a c j a  c z y  o b a w a  p r z e d  u t r a t ą  p r a c y .

B r a k  a k t y w n y c h  z g ł o s z e ń  m o ż e  w s k a z y w a ć  n a  p o t r z e b ę
w i ę k s z e j  e d u k a c j i  w  z a k r e s i e  p r o c e d u r  a n t y m o b b i n g o w y c h
o r a z  d o s t ę p n y c h  f o r m  w s p a r c i a  d l a  o s ó b  d o ś w i a d c z a j ą c y c h
m o b b i n g u  ( n i e w y s t a r c z a j ą c a  e d u k a c j a  i  w s p a r c i e ) .
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J e d n y m  z  g ł ó w n y c h
w y z w a ń  ( w  k w e s t i i
m o b b i n g u  i  n i e r ó w n e g o
t r a k t o w a n i a )  j a k i e
d o s t r z e g a m y  
( m . i n  n a  p o d s t a w i e
a n a l i z y  z a p i s ó w
r e g u l a m i n ó w  -  
w  z a ł ą c z n i k u  n r  3
p r z y t a c z a m y  f r a g m e n t y )
j e s t  ś w i a d o m e
i  a u t e n t y c z n e
d o s t o s o w a n i e  p r o c e d u r
( a l e  i  p r z e p i s ó w  p r a w a )
d o  r e a l i ó w
f u n k c j o n o w a n i a  o r a z
s p e c y f i k i  d a n e g o
m i e j s c a  p r a c y .

P r a k t y c z n e
w d r o ż e n i a  w y m a g a j ą
n i e  t y l k o  z n a j o m o ś c i
p r z e p i s ó w ,  a l e  t a k ż e
l u b  p r z e d e  w s z y s t k i m
s t w o r z e n i a  k u l t u r y
o r g a n i z a c y j n e j ,
w  k t ó r e j  z g ł a s z a n i e
p r o b l e m ó w  j e s t
w s p i e r a n e  
i  t r a k t o w a n e
p o w a ż n i e .



R Ó W N O Ś Ć  P Ł C I / K A Ż D A  J E S T  W A Ż N A  -  R A P O R T  Z  M O N I T O R I N G U
P A Ź D Z I E R N I K  2 0 2 4 2 0

D o b r e ,  ś w i a d o m i e  w d r a ż a n e  p r o c e d u r y  w y m a g a j ą  k u l t u r y  i
o d p o w i e d z i a l n o ś c i  i n s t y t u c j o n a l n e j ,  w  s e n s i e  g o t o w o ś c i  n a
m o n i t o r o w a n i e  s p o s o b u  s p r a w o w a n i a  w ł a d z y  w  r o z u m i e n i u
d e m o k r a t y c z n y m ,  z e s p o ł o w y m ,  a  n i e  a u t o k r a t y c z n y m ,  c z e g o
n i e s t e t y  d o ś w i a d c z a m y  i  o ś m i e l a m y  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  z g ł a s z a ć
p r o b l e m  d o p i e r o  w  s k r a j n y c h  p r z y p a d k a c h  u t r a t y  z d r o w i a ,
w y s t ą p i e n i a  o b j a w ó w  p s y c h o s o m a t y c z n y c h  z w i ą z a n y c h  z
p r z e m o c ą  w  m i e j s c u  z a t r u d n i e n i a .  S y t u a c j a  p o w o l i  s i ę
z m i e n i a  n a  r z e c z  o c h r o n y  n a s z e g o  z d r o w i a  i  b e z p i e c z e ń s t w a
w  p r a c y ,  s t a t y s t y k i  b o w i e m  w s k a z u j ą  n a  c o r a z  w i ę k s z ą  i l o ś ć
z g ł o s z e ń  p r z y p a d k ó w  n a r u s z e ń  p r a w  p r a c o w n i c z y c h  -
m e d i o m ,  o r g a n o m  k o n t r o l i  p r a c y ,  k a n c e l a r i o m ,  s ą d o m ,  d o
c z e g o  p r z y c z y n i a  s i ę  r ó w n i e ż  p r z y j ę t a  w  t y m  r o k u  t z w .
U s t a w a  o  s y g n a l i s t a c h ,  n a k a z u j ą c a  w p r o w a d z e n i e  p r o c e d u r
z g ł a s z a n i a  n i e p r a w i d ł o w o ś c i ,  z  z a l e c e n i e m  p r z e c i w d z i a ł a n i a
m o ż l i w y m  d z i a ł a n i o m  o d w e t o w y m  k i e r o w a n y m  w o b e c  o s o b y
s y g n a l i z u j ą c e j  -  t y p u  m o b b i n g ,  d y s k r y m i n a c j a ,  c z y
n a r u s z e n i e  d ó b r  o s o b i s t y c h .  

T a m ,  g d z i e  o b o w i ą z u j e  w  p e ł n i  d e m o k r a t y c z n y  s y s t e m  k o n t r o l i
z a r z ą d z a n i a ,  r e s p e k t u j e  s i ę  p r a w a  p r a c o w n i c z e .  D o b r o w o l n e
p o d d a n i e  w e w n ę t r z n e j  k o n t r o l i  –  r z e t e l n e  p r o c e d o w a n i e
z g ł o s z e ń  o  n i e p r a w i d ł o w o ś c i a c h  w  g m i n a c h  i  r e a g o w a n i e  n a
n i e s p r a w i e d l i w o ś ć ,  p r z e m o c  i  n a r u s z e n i e  g o d n o ś c i
p r a c o w n i c z e j  -  j e s t  o d w a ż n e  i  p r z y s z ł o ś c i o w e ,  p o l e g a  n a
w y c i ą g a n i u  w n i o s k ó w  z  k a ż d e g o  z g ł o s z e n i a  i  d o k o n a n i u  o c e n y
r y z y k a ,  n a  k t ó r e  k a ż d a  z e  s t r o n  k o n f l i k t u  j e s t  n a r a ż o n a ,  d a j e
p o c z u c i e  b e z p i e c z e ń s t w a .

H i s t o r i i  d e g r a d a c j i  z d r o w i a  w ś r ó d  p r a c o w n i k ó w  i  p r a c o w n i c
j e s t  c o r a z  w i ę c e j ,  r ó w n i e ż  z g ł o s z e ń  n i e r ó w n e g o  t r a k t o w a n i a  -
t o  z j a w i s k o  n i e p o k o j ą c e ,  c h o ć  w  o d w a d z e  u j a w n i e n i a  t r u d n e g o
i n c y d e n t u  –  b u d u j ą c e  i  u z d r a w i a j ą c e .  S a m o r z ą d y  p o w i n n y
o p r ó c z  p r z y g o t o w a n i a  r z e t e l n y c h  z a s a d  p r o c e d o w a n i a  m . i n .
g w a r a n t u j ą c y c h  a n a l i z o w a n i e  z g ł o s z e ń  p r z e z  o s o b y  n i e
b ę d ą c e  w  o r g a n a c h  w ł a d z ,  r ó w n i e ż  w z m a c n i a ć
o d p o w i e d z i a l n o ś ć  i n s t y t u c j o n a l n ą  -  p r z e d e  w s z y s t k i m
w s k a z y w a ć  n a  d o s t ę p n o ś ć  d o  p r o c e d u r  i  z a c h ę c a ć  d o  i c h
u ż y c i a  w  p r z y p a d k u  s t o s o w a n i a ,  w  n a s z e j  o p i n i i ,  p r z e m o c y
w o b e c  k o l e ż a n k i  c z y  k o l e g i  z  p r a c y .  S o j u s z n i c t w o  j e s t  n i e
t y l k o  b u d u j ą c e  d l a  n a s  j a k o  z g ł a s z a j ą c y c h ,  j e s t  z d e c y d o w a n i e
r a t u j ą c e  d l a  o s ó b  w  n a s z e j  o p i n i i  k r z y w d z o n y c h  w o b e c
k o n s e k w e n c j i  n a r u s z e n i a  i c h  g o d n o ś c i ,  w  t y m  o b n i ż e n i a
p o c z u c i a  g o d n o ś c i  i  w a r t o ś c i  p r a c o w n i c z e j ,  w y p r a c o w a n e j
c z ę s t o  l a t a m i ,  a  n i s z c z o n e j  c y k l i c z n i e ,  m ś c i w i e  i
k o n s e k w e n t n i e  -  b e z k a r n i e  p r z e z  m o b b e r a  l u b  m o b b e r k ę .

Agata Gnat, AJKUM - Fundacja Anny i Józefa Kumorek
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W i ę k s z o ś ć  z  5 3  g m i n  ( 9 4 % )  n i e  p o s i a d a  p l a n ó w
r ó w n o ś c i  p ł c i .  M a j ą  j e  j e d y n i e  3  g m i n y :  S o s n o w i e c ,
J a w o r z n o ,  K a t o w i c e .  D l a t e g o  g m i n y  w  w o j e w ó d z t w i e
ś l ą s k i m  p o w i n n y  t w o r z y ć ,  k o n s u l t o w a ć ,  w p r o w a d z a ć ,  
a k t u a l i z o w a ć    s t r a t e g i e  r ó w n o ś c i  p ł c i  p r z y  u d z i a l e
m i e s z k a ń c ó w  i  m i e s z k a n e k .  P o w i n n y  t e ż  s p r a w d z a ć
j a k  d o k u m e n t y  p r z e k ł a d a j ą  s i ę  n a  r e a l n e  d z i a ł a n i a .  

2
1 4  k o b i e t  p e ł n i  f u n k c j ę  z a s t ę p c z y ń  w  o d n i e s i e n i u
d o  s t a n o w i s k  w ł o d a r z y  m i a s t  i  g m i n  ( p r e z y d e n t / k a ,
b u r m i s t r z / b u r m i s t r z y n i ,  w ó j t / w ó j t k a ) .  P r z y  c z y m  
a ż  w  3 0  g m i n a c h  z  5 3  o b j ę t y c h  m o n i t o r i n g i e m  
w  o r g a n a c h  w ł a d z y  n i e  m a  ż a d n e j  k o b i e t y .  
D l a t e g o  n a l e ż y  p r o m o w a ć ,  w s p i e r a ć  i  p r o w a d z i ć
w ś r ó d  w ł a d z  s a m o r z ą d o w y c h  s z k o l e n i a  p o d n o s z ą c e
k o m p e t e n c j e  w  z a k r e s i e  r ó w n o ś c i  p ł c i  o r a z  d b a ć
 o  r ó ż n o r o d n o ś ć  w ś r ó d  z e s p o ł ó w  z a r z ą d z a j ą c y c h
g m i n a m i .    

3 W  1 7  r a d a c h  g m i n  ( n a  5 3 )  w y b r a n o  k o b i e t ę  n a
p r z e w o d n i c z ą c ą .  D l a t e g o  r e k o m e n d u j e m y
p r o w a d z e n i e  d y s k u s j i  p u b l i c z n e j  n a  t e m a t  r o l i
k o b i e t  w  r a d a c h  g m i n .
 Ś w i a d o m o ś ć  w ł a d z  s a m o r z ą d o w y c h  i  l o k a l n y c h
p o l i t y k ó w  d o t y c z ą c a  p o l i t y k i  r ó w n o ś c i o w e j  o d b i j a
s i ę  n a  p r o m o w a n i u  t e j  w a r t o ś c i  w ś r ó d  m i e s z k a ń c ó w
i  m i e s z k a n e k  m i a s t  i  g m i n ,  s t ą d  w a ż n e  j e s t ,  a b y
d b a l i  o  o d p o w i e d n i e  k o m u n i k o w a n i e .

W ś r ó d  5 3  g m i n  s ą  j e d y n i e  2  r a d y  d z i a ł a j ą c e  w
o b s z a r z e  r ó w n o ś c i  p ł c i  i  r ó ż n o r o d n o ś c i  ( S o s n o w i e c ,
K a t o w i c e ) .  P o t r z e b n e  j e s t  z w i ę k s z a n i e  u d z i a ł u
k o b i e t  w  r a d a c h  g m i n ,  a  t a k ż e  p r o m o w a n i e  r a d ,
k t ó r y c h  o b e c n o ś ć  w p r o w a d z a  w  g m i n a c h
r ó ż n o r o d n o ś ć  s p o ł e c z n ą  i  i n k l u z y w n o ś ć .  
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P o l i t y k a  s z k o l e n i o w a  p o w i n n a  b y ć  o d p o w i e d z i ą  n a
w s p ó l n e  p o t r z e b y  u r z ę d ó w  i  p r o b l e m y
s y g n a l i z o w a n e  p r z e z  m i e s z k a n k i  i  m i e s z k a ń c ó w ,
k o r z y s t a j ą c y c h  z  u s ł u g  p u b l i c z n y c h .  S z k o l e n i a
p o w i n n y  b y ć  o r g a n i z o w a n e  n a  p o d s t a w i e  r z e t e l n e j
d i a g n o z y  p o t r z e b  i  o c z e k i w a ń  p r a c o w n i c z e k
i  p r a c o w n i k ó w  i n s t y t u c j i  o r a z  u w z g l ę d n i a ć  r o z w ó j
w i e d z y  i  u m i e j ę t n o ś c i .  P o d e j m o w a n e  d z i a ł a n i a
p o w i n n y  b y ć  z g o d n e  z  w e w n ę t r z n y m i  r e g u l a m i n a m i
u r z ę d ó w ,  a l e  t a k ż e  z b i e ż n e  z  a k t u a l n y m i  z m i a n a m i
s p o ł e c z n o - k u l t u r a l n y m i ,  a b y  w  r a m a c h
p o s z c z e g ó l n y c h  t e m a t ó w  d o s t a r c z a ć  p o g ł ę b i o n e j
i  s p e c j a l i s t y c z n e j  w i e d z y .  W y z w a n i e m  j e s t
u ś w i a d o m i e n i e  k o r e l a c j i  a d e k w a t n y c h  d z i a ł a ń
e d u k a c y j n y c h  z  p r e w e n c j ą  i  p r o f i l a k t y k ą
n i e p o ż ą d a n y c h  z d a r z e ń  ( m o b b i n g )  i  ś w i a d o m y m
k s z t a ł t o w a n i e m  k u l t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  o p a r t e j  n a
i d e a c h  r ó w n o ś c i o w y c h  i  h u m a n i s t y c z n y m
z a r z ą d z a n i u .  

6 6 %  g m i n  m a  o p r a c o w a n e  p r o c e d u r y
a n t y m o b b i n g o w e .  N a l e ż y  j e d n a k  z w r ó c i ć  u w a g ę ,
 j a k  s ą  r e a l i z o w a n e .  C z ę ś ć  p r o c e d u r  b u d z i  t e ż
w ą t p l i w o ś c i  w  z a k r e s i e  ś c i e ż e k  p r o w a d z e n i a  s p r a w .

W a r t o  m o n i t o r o w a ć  i  r o z m a w i a ć  w  w o j e w ó d z t w i e
ś l ą s k i m  s z e r z e j  o  t y m ,  c o  m o b b i n g  o z n a c z a
w  p r a k t y c e  i  d o p r o w a d z i ć  d o  s p o t k a n i a  m i ę d z y
g m i n a m i  i  e k s p e r t a m i  d s .  m o b b i n g u  w  c e l u
w y m i a n y  w i e d z y  i  s p o t k a n i a  o d m i e n n y c h
p e r s p e k t y w .  
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Pamiętaj, aby zapisać swoje
pomysły. Pomijając
dokumentację, umożliwi to
trzymanie się planu i
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dla Ciebie opcje.

Monitorowanie postępu
każdego celu i ich uważna
obserwacja pozwolą Ci
realizować plan.
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1 . S z c z e g ó ł o w y  r a p o r t
w y n i k a j ą c y  z
r o z p o z n a ń  o k o ł o  8 0
k o b i e t ,  b i o r ą c y c h
u d z i a ł    w  w a r s z t a t a c h
K a ż d a  J e s t  W a ż n a  w
m a r c u  2 0 2 4  z n a j d u j e
s i ę  t u t a j .

2 . P o l i t y k a
r ó w n o ś c i o w a  p o w i n n a
b y ć  p r i o r y t e t e m  w
d z i a ł a n i a c h  m i a s t
i  g m i n .  R o z u m i a n a  n i e
t y l k o  j a k o
u w z g l ę d n i e n i e  g ł o s u
i  p e r s p e k t y w  k o b i e t ,
a l e  r ó w n i e ż  i n n y c h
o s ó b  z a g r o ż o n y c h
w y k l u c z e n i e m ,  j a k o
j e d y n a  s p e ł n i a
d e m o k r a t y c z n e
i  u n i j n e  d y r e k t y w y .

4 .  M o d e l e  w ł a d z y  o p a r t e  n a  p o l i t y c e
r ó w n o ś c i o w e  s ą  b a r d z i e j  e f e k t y w n e
p o d  w z g l ę d e m  r o z w o j u  p a ń s t w ,
r e g i o n ó w  i  m i a s t  n i ż  m o d e l e
p a t r i a r c h a l n e  i  h i e r a r c h i c z n e ,  o  c z y m
ś w i a d c z ą  p r z y k ł a d y  p a ń s t w  i  m i a s t
s k a n d y n a w s k i c h .  S t r a t e g i e  w ł ą c z a j ą c e
u m o ż l i w i a j ą  r o z w ó j  o g ó ł u
s p o ł e c z e ń s t w a ,  a  n i e  w y b r a n y c h
j e d n o s t e k ,  c o  w p ł y w a  n a  l e p s z y
s t a n d a r d  ż y c i a  w s z y s t k i c h  m i e s z k a n e k
i  m i e s z k a ń c ó w  d a n e g o
k r a j u / r e g i o n u / m i a s t a .

3 .  K o b i e t y ,  s t a n o w i ą c e
w i ę k s z y  p r o c e n t
s p o ł e c z e ń s t w a ,  s ą
d y s k r y m i n o w a n e  n a
r ó ż n y c h  s z c z e b l a c h
f u n k c j o n o w a n i a :  o d
p r a c y ,  p r z e z  b a r i e r y
a r c h i t e k t o n i c z n e  w
m i e ś c i e ,  p o  o m i j a n i e
w  d e b a c i e  p u b l i c z n e j .
K o n i e c z n e  j e s t  b r a n i e
p e r s p e k t y w y  i  p o t r z e b
k o b i e t  p o d  u w a g ę  w
z a r z ą d z a n i u  l o k a l n y m
i  k r a j o w y m .  

5 . N i e z b ę d n e  j e s t  w p r o w a d z e n i e
o d p o w i e d n i e j  e d u k a c j i
r ó w n o ś c i o w e j ,  z a r ó w n o  w ś r ó d
d z i e c i  i  m ł o d z i e ż y ,
 j a k  i  d o r o s ł y c h .

6 . N a l e ż y  w z m o c n i ć  w i d o c z n o ś ć
k o b i e t  w  d y s k u r s i e  p u b l i c z n y m .
K o b i e t y  p o w i n n y  w  r ó w n y m
s t o p n i u ,  c o  m ę ż c z y ź n i ,  b r a ć
u d z i a ł  w  d e b a t a c h  p u b l i c z n y c h  
i  b y ć  t a k  s a m o  r e p r e z e n t o w a n e
w  o r g a n a c h  w ł a d z y .  
T y l k o  w  t e n  s p o s ó b  i c h
p e r s p e k t y w a  i  p r o b l e m y ,  k t ó r e
w e d ł u g  w y p o w i e d z i  u c z e s t n i c z e k
s p o t k a n i a  s ą  i g n o r o w a n e  p r z e z
o s o b y  z a r z ą d z a j ą c e ,  z o s t a n ą
z a u w a ż o n e .

https://www.canva.com/design/DAGBtjWpZSo/JgGhZdN-FoECMOtCArEgOw/edit
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7 .  Z m i a n y  w  o b s z a r z e  p o l i t y k i  r ó w n o ś c i o w e j  p o w i n n y  i ś ć  w
p a r z e  z e  z m i a n a m i  w  j ę z y k u .  Z a l e c e n i a  R J P :  S t a n o w i s k o
R a d y  J ę z y k a  P o l s k i e g o  p r z y  P r e z y d i u m  P A N  w  s p r a w i e
ż e ń s k i c h  f o r m  n a z w  z a w o d ó w  i  t y t u ł ó w  ( 2 5  X I  2 0 1 9  r . )

8 . P o t r z e b n e  j e s t  w p r o w a d z e n i e  o d p o w i e d n i c h  d z i a ł a ń  w
z a k r e s i e  p o l i t y k i  r o d z i n n e j  i  o p i e k u ń c z e j ,  k t ó r e  p o z w o l ą
z a p o b i e g a ć  d y s k r y m i n a c j i  k o b i e t  w  m i e j s c u  p r a c y .

9 .  W  d z i a ł a n i a c h  l o k a l n y c h  i s t o t n y m  e l e m e n t e m
p r z e c i w d z i a ł a n i a  d y s k r y m i n a c j i  i  w s p i e r a n i a  p o l i t y k i
r ó w n o ś c i o w e j  p o w i n n y  b y ć  d z i a ł a n i a  m i ę d z y p o k o l e n i o w e .

W  z a k r e s i e
t e c h n i c z n e j
r e a l i z a c j i
m o n i t o r i n g u  n a s z e
d z i a ł a n i a  w s p a r ł a
S i e ć  O b y w a t e l s k a
W a t c h d o g  P o l s k a
p o p r z e z
u m o ż l i w i e n i e
w y k o r z y s t a n i a  
n a r z ę d z i a
“ o b y w a t e l s k i e
f e d r o w a n i e  d a n y c h ”  

 f e d r o w a n i e . s i e c o b y w a t e l s k a . p l .

kazdajestwazna.pl
e-mail: liststukobiet@gmail.com

https://rjp.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1861:stanowisko-rjp-w-sprawie-zenskich-form-nazw-zawodow-i-tytulow
https://rjp.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1861:stanowisko-rjp-w-sprawie-zenskich-form-nazw-zawodow-i-tytulow
https://rjp.pan.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1861:stanowisko-rjp-w-sprawie-zenskich-form-nazw-zawodow-i-tytulow
http://fedrowanie.siecobywatelska.pl/
http://fedrowanie.siecobywatelska.pl/
http://www.kazdajestwazna.pl/
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K a ż d a  J e s t  W a ż n a  t o  o d d o l n a ,  n i e f o r m a l n a  g r u p a  z r z e s z a j ą c a
k o b i e t y  z  w o j e w ó d z t w a  ś l ą s k i e g o ,  k t ó r e  c h c ą  d z i e l i ć  s i ę
( w i e d z ą ,  d o ś w i a d c z e n i e m ,  k o m p e t e n c j a m i )  i  z m i e n i a ć
r z e c z y w i s t o ś ć .  Ł ą c z y  n a s  t r o s k a  o  d o b r o  p u b l i c z n e  o r a z  t o ,  
ż e  r o z u m i e m y ,  i ż  k o m p e t e n c j e  s p o ł e c z n e  o r a z  d z i a ł a n i e  w
d u c h u  w s p a r c i a  k o b i e t  i  r ó w n o ś c i  j e s t  w a ż n e .  B o  k a ż d a  z  n a s
( n i e z a l e ż n i e  o d  s t a n o w i s k a ,  w y k s z t a ł c e n i a ,  p o c h o d z e n i a )  j e s t
w a ż n a .  

D l a t e g o  n i e  k o n k u r u j e m y ,  a  w s p ó ł p r a c u j e m y  i  s i ę  w s p i e r a m y .
C h c e m y  d a l e j  w a l c z y ć  o  n a s z ą  w i d o c z n o ś ć  i  m i e ć  w p ł y w  n a
z m i a n ę  d e b a t y  w  w o j e w ó d z t w i e  ś l ą s k i m ,  a l e  z a l e ż y  n a m
r ó w n i e ż  n a  p o k a z a n i u  s o l i d a r n o ś c i  z  t y m i ,  k t ó r e  n i e  s ą  n a
p i e r w s z y m  p l a n i e  i / l u b  z  j a k i c h ś  p o w o d ó w  n i e  c z u j ą  j e s z c z e ,  
ż e  i c h  g ł o s  m a  z n a c z e n i e .  D l a t e g o  s t w o r z y ł y ś m y  B a z ę  K o b i e t ,
d o  k t ó r e j  m o ż n a  d o ł ą c z y ć  t u t a j  -  d o p i s z  s i ę !  

Z e s p ó ł  k o o r d y n u j ą c y  i  i n i c j u j ą c y  c o d z i e n n e  d z i a ł a n i a  g r u p y
K a ż d a  J e s t  W a ż n a  w s p ó ł t w o r z ą  ( k o l e j n o ś ć  a l f a b e t y c z n a ) :  A n n a
A d a m u s - M a t u s z y ń s k a ,  M a g d a l e n a  B o c z k o w s k a ,  A n n a  C i e p l a k ,
A n n a  D ę b o ń ,  M o n i k a  G l o s o w i t z ,  S y l w i a  G ó r a ,  P a u l i n a  J a s i ń s k a ,
M a g d a l e n a  M a d z i a ,  S a r a  N o w i c k a ,  M a ł g o r z a t a  T k a c z - J a n i k .

w w w . k a z d a j e s t w a z n a . p l

https://kazdajestwazna.pl/dopisz-sie
https://kazdajestwazna.pl/dopisz-sie
https://kazdajestwazna.pl/dopisz-sie
http://kazdajestwazna.pl/
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W N I O S E K  O  U D O S T Ę P N I E N I E  I N F O R M A C J I  P U B L I C Z N E J

N a  p o d s t a w i e  a r t .  6 1  u s t .  1  i  2  K o n s t y t u c j i  R P  o r a z  a r t .  1 0  u s t .  1
u s t a w y  o  d o s t ę p i e  d o  i n f o r m a c j i  p u b l i c z n e j  w n o s i m y  w  i m i e n i u
i n i c j a t y w y  „ K a ż d a  j e s t  w a ż n a ”  o  o d p o w i e d ź  n a  n a s t ę p u j ą c e
p y t a n i a .  P r o s i m y  o  p r z e s ł a n i e  o d p o w i e d z i  z a  p o ś r e d n i c t w e m
p o c z t y  e l e k t r o n i c z n e j .
P r o s i m y  o  o d p o w i e d ź  n a  w s z y s t k i e  p y t a n i a ,  z g o d n i e  z  n u m e r a c j ą .
J e ż e l i  o d p o w i e d ź  n a  p y t a n i e  w i ą ż e  s i ę  z  z a ł ą c z e n i e m  d o k u m e n t ó w ,
w n o s i m y  o  z a ł ą c z e n i e  i  p r z e s ł a n i e  i c h  w  f o r m i e  s k a n ó w  l u b
o d p o w i e d n i o  l i n k ó w  d o  d o k u m e n t ó w .
1 . C z y  o p r a c o w a n o ,  p r z y j ę t o  i  w d r o ż o n o  p l a n  r ó w n o ś c i  p ł c i ?
1 . 1  J e ż e l i  t a k ,  p r o s z ę  p o d a ć  d a t ę  p r z y j ę c i a .
2 . C z y  p o w o ł a n o  p e ł n o m o c n i k a / p e ł n o m o c n i c z k ę  d s .  r ó w n o ś c i ?
2 . 1  J e ż e l i  t a k ,  k i e d y  ( p r o s z ę  p o d a ć  d a t ę ) .
3 . I l e  o s ó b  j e s t  z a t r u d n i o n y c h  w  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i ?
4 . I l e  k o b i e t  j e s t  z a t r u d n i o n y c h  w  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i ?
5 . I l e  k o b i e t  j e s t  z a t r u d n i o n y c h  n a  k i e r o w n i c z y c h  s t a n o w i s k a c h ?
6 . I l e  k o b i e t  j e s t  z a t r u d n i o n y c h  n a  z a s t ę p c z y n i e  k i e r o w n i k ó w / -
c z e k ?
7 . I l e  j e s t  s t a n o w i s k  p e ł n o m o c n i c z y c h  w  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i ?
8 . I l e  k o b i e t  j e s t  z a t r u d n i o n y c h  n a  s t a n o w i s k a c h  p e ł n o m o c n i c z y c h ?
9 . C z y  w  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i  w d r o ż o n o  r e g u l a m i n  w y n a g r o d z e ń ?
9 . 1  J e ż e l i  t a k ,  p r o s i m y  o  d o ł ą c z e n i e  s k a n u  d o k u m e n t u  i  p o d a n i e
d a t y  j e g o  p r z y j ę c i a .
1 0 . C z y  w  u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i  u s t a n o w i o n o  w e w n ę t r z n ą  p r o c e d u r ę
a n t y m o b b i n g o w a ?
1 0 . 1  J e ż e l i  t a k ,  p r o s z ę  p o d a ć  d a t ę  u s t a n o w i e n i e .
1 0 . 2  J a k i e  d z i a ł a n i a  p r e w e n c y j n e  p r z e w i d u j e  p r o c e d u r a
a n t y m o b b i n g o w a ?
1 0 . 3  W  i l u  s p r a w a c h  w  o k r e s i e  o d  1  s t y c z n i a  2 0 2 3  r .  d o  d n i a
r e a l i z a c j i  w n i o s k u  p r o w a d z o n o  i n t e r w e n c j e  n a  p o d s t a w i e  z g ł o s z e ń
w  r a m a c h  p r o c e d u r y  a n t y m o b b i n g o w e j ?
1 1 . I l e  s z k o l e ń  z w i ą z a n y c h  z  t e m a t e m  m o b b i n g u  i  d y s k r y m i n a c j i ,
r ó w n o ś c i ,  d o s t ę p n o ś c i  z o r g a n i z o w a n o  d l a  o s ó b  z a t r u d n i o n y c h  w
u r z ę d z i e / i n s t y t u c j i  w  o k r e s i e  o d  1  s t y c z n i a  2 0 2 3  r .  d o  d n i a
r e a l i z a c j i  w n i o s k u ?
1 1 . 1  P r o s z ę  w y m i e n i ć  t y t u ł y  p r z e p r o w a d z o n y c h  s z k o l e ń  w r a z  z e
w s k a z a n i e m  l i c z b y  o s ó b  u c z e s t n i c z ą c y c h  w  k a ż d y m  z  n i c h .
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1 3 .  I l e  k o b i e t  z a s i a d a  w  R a d z i e  M i e j s k i e j / M i a s t a ?
1 3 . 1  P r o s i m y  o  p o d a n i e  i m i e n i a  i  n a z w i s k a  o s o b y
p r z e w o d n i c z ą c e j .
1 4 . P r o s z ę  o  w y m i e n i e n i e  n a z w  K o m i s j i  R a d y  M i e j s k i e j / M i a s t a ,
w  k t ó r y c h  n a  p r z e w o d n i c z ą c e  p o w o ł a n o  k o b i e t y ?

I n i c j a t y w a  „ K a ż d a  j e s t  w a ż n a ”  p o w s t a ł a  j a k o  r u c h  s p o ł e c z n y
k o b i e t ,  k t ó r e  c h c ą  d z i e l i ć  s i ę  w i e d z ą ,  k o m p e t e n c j a m i
i  d o ś w i a d c z e n i e m  o r a z  w s p ó l n i e  w p ł y w a ć  n a  z m i a n y .  

C e l e m  w n i o s k u  j e s t  z e b r a n i e  d a n y c h  d o t y c z ą c y c h  a k t u a l n y c h
g m i n n y c h  s t a n d a r d ó w  w  z a k r e s i e  p o l i t y k  r ó w n o ś c i  p ł c i
i  p r z e c i w d z i a ł a n i a  d y s k r y m i n a c j i  z e  w z g l ę d u  n a  p ł e ć .  

D z i a ł a n i e  r e a l i z o w a n e  w  r a m a c h  p r o j e k t u  S t o w a r z y s z e n i a
D o p a m i n a  L a b  w s p ó ł f i n a n s o w a n e g o  p r z e z  K o m i s j ę  E u r o p e j s k ą
w  r a m a c h  P r o j e k t u  " B u i l d i n g  B r i d g e s  -  C i v i c  C a p i t a l  i n  L o c a l
C o m m u n i t i e s " ,  r e a l i z o w a n e g o  z e  ś r o d k ó w  p r o g r a m u  C E R V
f i n a n s o w a n e g o  z e  ś r o d k ó w  K o m i s j i  E u r o p e j s k i e j  w  r a m a c h
p r o g r a m u  " O b y w a t e l e ,  R ó w n o ś ć ,  P r a w a  i  W a r t o ś c i "  n a  l a t a  2 0 2 1 -
2 0 2 7 .

Z g o d n i e  z  p r z e p i s a m i ,  c z a s  u d z i e l e n i a  o d p o w i e d z i  t o  1 4  d n i  ( a r t .
1 3  u s t .  1  u s t a w y  o  d o s t ę p i e  d o  i n f o r m a c j i  p u b l i c z n e j ) .  W  r a z i e
d o d a t k o w y c h  p y t a ń ,  e w e n t u a l n y c h  t r u d n o ś c i  w  o d p o w i e d z i  l u b
w ą t p l i w o ś c i ,  p r o s i m y  o  k o n t a k t :  d o p a m i n a l a a b @ g m i a l . c o m

1 2 . 1  P r o s z ę  o  i c h  w y m i e n i e n i e  o r a z  w s k a z a n i e  l i c z e b n o ś c i  s k ł a d u
k a ż d e g o  z  n i c h  z  p o d z i a ł e m  n a  p ł e ć .
1 2 . 2  I l e  k o b i e t  z a s i a d a  w  p r e z y d i u m  k a ż d e g o  z  w y m i e n i o n y c h
o r g a n ó w ?
1 2 . 3 . I l e  k o b i e t  z a s i a d a  w  R a d z i e  M i e j s k i e j / M i a s t a ?
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ZAŁĄCZNIK NR 2 - LISTA SZKOLEŃ
L I S T A  S Z K O L E Ń

S k o c z ó w :
 „ A B C  D o s t ę p n o ś c i ”  ( 1  o s o b a ) ,  „ A k a d e m i a  d o s t ę p n o ś c i ”  ( 1  o s o b a ) ,
 „ D o s t ę p n o ś ć  c y f r o w a ”  ( 5  o s ó b ) ,
 „ K o n f e r e n c j a  t e c h n o l o g i e  b e z  g r a n i c  1 . 0  ł ą c z y m y  ś w i a t  d l a  o s ó b
n i e p e ł n o s p r a w n y c h ”  ( 1  o s o b a ) .
B y t o m :
„ R ó w n o ś ć ,  R ó w n o ś ć  i  i n k l u z j a  w  s p o ł e c z n o ś c i  –  w s p i e r a n i e
d o b r o s t a n u  i  z r ó w n o w a ż o n e g o    r o z w o j u ”  –  1  o s o b a .
S i e m i a n o w i c e  Ś l ą s k i e :
 „ P r z e c i w d z i a ł a n i e  m o b b i n g o w i  w  a d m i n i s t r a c j i  p u b l i c z n e j  d l a  k a d r y
k i e r o w n i c z e j ”  –  6 0  o s ó b .
 „ N o w e  p o d e j ś c i e  d o  d o s t ę p n o ś c i  c y f r o w e j ”  –  1  o s o b a .
 C y k l i c z n e  s z k o l e n i a  w  r a m a c h  „ F o r u m  k o o r d y n a t o r ó w  d s .
d o s t ę p n o ś c i ”  –  1  o s o b a .
K a t o w i c e :
S z k o l e n i e  n a  p l a t f o r m i e  e - l e a r n i n g o w e j  D o l i n e o  n t .
„ D i v e r s i t y & I n c l u s i o n .  R ó ż n o r o d n o ś ć  i  k u l t u r a  i n k l u z y w n a "  –  1 0 4 0
o s ó b .
S z k o l e n i e  o n - l i n e  n t .  „ N i e w i d o c z n e  n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i  w
s p o ł e c z e ń s t w i e ”  –  1 8 5  o s ó b .
S z k o l e n i e  n a  p l a t f o r m i e  e - l e a r n i n g o w e j  D o l i n e o  n t .  „ A n t y m o b b i n g  –
s z k o l e n i e  a n t y m o b b i n g o w e ,  p r z e c i w d z i a ł a n i e  m o b b i n g o w i  i
d y s k r y m i n a c j i ”  –  1 0 4 0  o s ó b .
 S z k o l e n i e  o n - l i n e  n t .  „ Z a r z ą d z a n i e  r ó ż n o r o d n o ś c i ą  w  z e s p o l e ”  –  2 5
o s ó b .
 S z k o l e n i e  o n - l i n e  n t .  „ P r z e c i w d z i a ł a n i e  d y s k r y m i n a c j i  w  m i e j s c u
p r a c y ”  –  3 0  o s ó b .
 S z k o l e n i e  s t a c j o n a r n e  n t .  „ P r z e c i w d z i a ł a n i a  d y s k r y m i n a c j i  i  m o w i e
n i e n a w i ś c i ”  –  3  o s o b y .
Z a b r z e :
 1 )  „ O b o w i ą z e k  t w o r z e n i a  i  z a m i e s z c z a n i a  d o k u m e n t ó w  d o s t ę p n y c h
c y f r o w o  n a  s t r o n a c h  w w w  i  n a  B I P ”  ( 1  o s o b a )
 2 )  „ A k a d e m i a  D o s t ę p n o ś c i  -  S z k o l e n i e  z  z a k r e s u  d o s t ę p n o ś c i
a r c h i t e k t o n i c z n e j  1  p r o j e k t o w a n i a  u n i w e r s a l n e g o ”  ( 2  o s o b y )
 3 )  „ O m ó w i e n i e  s t a n d a r d ó w  d o s t ę p n o ś c i  w  p r o j e k t a c h  u n i j n y c h ”
( 2  o s o b y )
 4 )  „ P r a k t y c z n e  w d r a ż a n i e  w  m i e j s c u  p r a c y  i d e i  w o r k - l i f e  b a l a n c e
o r a z  d i v e r s i t y Ś i n c l u s i o n .  D z i a ł a n i e  5 . 1 1 .  R ó w n o ś ć  s z a n s  n a  r y n k u
p r a c y ”  ( 2  o s o b y )
 5 )  „ S z k o l e n i e  z  z a k r e s u  r ó w n e g o  t r a k t o w a n i a  i  n i e d y s k r y m i n a c j i ”
( 1  o s o b a )
 6 )  „ D o s t ę p n o ś ć  w  a d m i n i s t r a c j i  p u b l i c z n e j ”  ( 1 0 0  o s ó b )
 7 )  „ D o s t ę p n o ś ć  c y f r o w a ”  ( 5 5  o s ó b )
 8 )  „ D o s t ę p n o ś ć  c y f r o w a  s t r o n  j e d n o s t e k  s a m o r z ą d u  t e r y t o r i a l n e g o ”
–  z a s o b y ,  s z k o l e n i a ,  w a l i d a t o r y "  ( 1 8  o s ó b )
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ZAŁĄCZNIK NR 2 - LISTA SZKOLEŃ
W o d z i s ł a w  Ś l ą s k i :
 1 )  S z k o l e n i a  w  r a m a c h  p r o j e k t u  „ D o s t ę p n o ś ć  c y f r o w a  s t r o n
j e d n o s t e k  s a m o r z ą d u  t e r y t o r i a l n e g o  -  z a s o b y ,  s z k o l e n i a ,
w a l i d a t o r y ”  –  2 9  o s ó b .
 2 )  S z k o l e n i e  w  z a k r e s i e  d o s t ę p n o ś c i  a r c h i t e k t o n i c z n e j
i  p r o j e k t o w a n i a  u n i w e r s a l n e g o .  D o s t ę p n o ś ć  o s ó b  z e
s z c z e g ó l n y m i  p o t r z e b a m i  w  t y m  o s ó b  z  n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i a m i
d o  o b i e k t ó w  u ż y t e c z n o ś c i  p u b l i c z n e j  –  5  o s ó b .
 3 )  S z k o l e n i e  n t .  „ O m ó w i e n i e  s t a n d a r d ó w  d o s t ę p n o ś c i
w  p r o j e k t a c h  u n i j n y c h ”  –  2  o s o b y .
C i e s z y n :
 I n k l u z y w n y  j ę z y k
 R a d z i o n k ó w :
 S z k o l e n i e  w  r a m a c h  p r o j e k t u  A K A D E M I A  D O S T Ę P N O Ś C I  –
1 5  o s ó b .
 Ł a z i s k a  G ó r n e :
 K o o r d y n a t o r  d s .  d o s t ę p n o ś c i  w  J S F P  –  1  o s o b a .
 D o s t ę p n o ś ć  c y f r o w a  s t r o n  J S T  –  2  o s o b y .
 S t a n d a r d y  d o s t ę p n o ś c i  w  p r o j e k t a c h  u n i j n y c h  –  1  o s o b a .
T y c h y :
 „ J a k  i  d l a c z e g o  w a r t o  m o n i t o r o w a ć  w  u r z ę d z i e  w d r a ż a n i e
d o s t ę p n o ś c i  d l a  o s ó b  z e  s z c z e g ó l n y m i  p o t r z e b a m i ?  R e a l i z a c j a
u s t a w o w y c h  o b o w i ą z k ó w  p r z e z  k o o r d y n a t o r a  d s .  d o s t ę p n o ś c i . ”
–  1  o s o b a

G l i w i c e :
 1  o s o b a  –  R ó w n e  t r a k t o w a n i e  i  n i e d y s k r y m i n a c j a
 2  o s o b y  –  O m ó w i e n i e  s t a n d a r d ó w  d o s t ę p n o ś c i  w  p r o j e k t a c h
u n i j n y c h
 1  o s o b a  –  P F R O N  w s p i e r a  d o s t ę p n o ś ć  –  „ E w a k u a c j a  o s ó b
z  n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i a m i ”
 1  o s o b a  –  R e a l i z a c j a  z a d a ń  z l e c o n y c h  o r g a n i z a c j o m
p o z a r z ą d o w y m  w  2 0 2 4  r .  z  u w z g l ę d n i e n i e m  u s t a w y
o  d o s t ę p n o ś c i
 2  o s o b y  –  P r z e c i w d z i a ł a n i e  m o b b i n g o w i  i  d y s k r y m i n a c j i
w  m i e j s c u  p r a c y
 1  o s o b a  –  M ę ż c z y ź n i  p r z y s z ł o ś c i  –  k o n f e r e n c j a  p r o m u j ą c a
r ó w n o ś ć  k o b i e t  i  m ę ż c z y z n  w  F u n d u s z a c h  E u r o p e j s k i c h
 4  o s o b y  –  A k a d e m i a  d o s t ę p n o ś c i
 1  o s o b a  –  P F R O N  w s p i e r a  d o s t ę p n o ś ć  –  M o ż l i w o ś c i
f i n a n s o w a n i a  d o s t ę p n o ś c i
 1  o s o b a  –  W d r a ż a n i e  i  m o n i t o r o w a n i e  d o s t ę p n o ś c i
w  i n s t y t u c j a c h  p u b l i c z n y c h  d l a  o s ó b  z e  s z c z e g ó l n y m i
p o t r z e b a m i
 1  o s o b a  –  K o n f e r e n c j a  o  b e z p ł a t n y c h  s z k o l e n i a c h
e - l e a r n i n g o w y c h  z  d o s t ę p n o ś c i  c y f r o w e j  d l a  p r a c o w n i k ó w
p o d m i o t ó w  p u b l i c z n y c h
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Z a w i e r c i e :
„ D o b r e  p r a k t y k i  w  o b s ł u d z e  p e t e n t ó w  z
n i e p e ł n o s p r a w n o ś c i a m i ”  –  4 7  o s ó b
Ś w i e r k l a n i e c :
 „ O m ó w i e n i e  s t a n d a r d ó w  d o s t ę p n o ś c i  w  p r o j e k t a c h  u n i j n y c h ”
 „ M o n i t o r o w a n i e  w d r a ż a n i a  d o s t ę p n o ś c i ” ,
 „ A k a d e m i a  d o s t ę p n o ś c i  m o d u ł  I I ” .
R u d a  Ś l ą s k a :
„ M o b b i n g  i  d y s k r y m i n a c j a  w  z a t r u d n i e n i u  o r a z
o d p o w i e d z i a l n o ś ć  k i e r o w n i k ó w  z a  w y k r o c z e n i a  p r z e c i w k o
p r a w o m  p r a c o w n i k a  w  z a k r e s i e  B H P ,  c z a s u  p r a c y  i  u r l o p ó w
w y p o c z y n k o w y c h ”  r e a l i z o w a n y  w  r a m a c h  K r a j o w e g o  F u n d u s z u
S z k o l e n i o w e g o . -  2 5  o s ó b
B i e l s k o  B i a ł a :
„ P r z e c i w d z i a ł a n i e  d y s k r y m i n a c j i  i  m o w i e  n i e n a w i ś c i ”  –
1  o s o b a
M y s ł o w i c e :
„ R ó w n e  t r a k t o w a n i e  i  n i e d y s k r y m i n a c j a ”  –  1  o s o b a
C z ę s t o c h o w a :
 „ R E D A G O W A N I E  T R E Ś C I  D O S T Ę P N E J  S T R O N Y  I N T E R N E T O W E J ”
-  1  o s o b a .
 „ D O S T Ę P N A  A D M I N I S T R A C J A  P U B L I C Z N A  -  S Z K O L E N I A  D L A
K A D R Y ”  -  2  o s o b y .
S o s n o w i e c :
 R ó w n o ś ć  k o b i e t  i  m ę ż c z y z n  w  F u n d u s z a c h  E u r o p e j s k i c h  –
3  o s o b y
 Z a p o b i e g a n i e  m o b b i n g o w i  i  d y s k r y m i n a c j i  w  m i e j s c u  p r a c y  –
1  o s o b a
K o m i s j a  a n t y m o b b i n g o w a  –  1  o s o b a
M o b b i n g  w  p r a c y  –  1  o s o b a
S y g n a l i s t a  –  w d r o ż e n i e  p r o c e d u r y  –  2  o s o b y
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ZAŁĄCZNIK NR 3 - DZIAŁANIA PREWENCYJNE,
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K a ż d y  p r a c o w n i k ,  k t ó r y  u z n a ,  ż e  z o s t a ł  p o d d a n y  m o b b i n g o w i
m o ż e  w y p e ł n i ć  a n o n i m o w ą  a n k i e t ę  i  w r z u c i ć  j ą  d o  s k r z y n k i
a n t y m o b b i n g o w e j .  W s z y s c y  p r a c o w n i c y  m a j ą  r ó w n i e ż
m o ż l i w o ś ć  z g ł o s z e n i a  m o b b i n g u  p i s e m n i e  w  f o r m i e  s k a r g i  d o
p r a c o d a w c y .
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
P r a c o d a w c a  p r z e c i w d z i a ł a  m o b b i n g o w i  p o p r z e z :
1 )  p r o m o w a n i e  p o ż ą d a n y c h ,  z g o d n y c h  z  z a s a d a m i  w s p ó ł ż y c i a
s p o ł e c z n e g o  p o s t a w  i  z a c h o w a ń  w  r e l a c j a c h  m i ę d z y l u d z k i c h ,
2 )  u p o w s z e c h n i a n i e  w i e d z y  n a  t e m a t  z j a w i s k a  m o b b i n g u ,  m e t o d
z a p o b i e g a n i a  j e g o  w y s t ę p o w a n i a  o r a z  k o n s e k w e n c j i  j e g o
w y s t ą p i e n i a ;
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
1 .  P r i o r y t e t o w y m  c e l e m  w p r o w a d z e n i a  W P A i A  j e s t  w s p i e r a n i e
d z i a ł a ń  s p r z y j a j ą c y c h  b u d o w a n i u  p o z y t y w n y c h  r e l a c j i  m i ę d z y
p r a c o w n i k a m i  w  u r z ę d z i e  o r a z  p o m i ę d z y  p r a c o w n i k a m i  u r z ę d u
i  i n t e r e s a n t a m i .  P r a c o d a w c a  p o d e j m u j e  s t a r a n i a ,  b y  ś r o d o w i s k o
p r a c y  u r z ę d u  b y ł o  w o l n e  o d  d y s k r y m i n a c j i  i  m o b b i n g u  o r a z
i n n y c h  f o r m  p r z e m o c y ,  z a r ó w n o  p r z e ł o ż o n y c h ,  j a k  i  i n n y c h
p r a c o w n i k ó w .  P r a c o d a w c a  n i e  a k c e p t u j e  d y s k r y m i n a c j i  i
m o b b i n g u ,  a n i  ż a d n y c h  i n n y c h  f o r m  p r z e m o c y  p s y c h i c z n e j .
Z o b o w i ą z u j e  s i ę  p r a c o w n i k ó w  d o  n i e p o d e j m o w a n i a  d z i a ł a ń
n o s z ą c y c h  c e c h y  d y s k r y m i n a c j i  l u b  m o b b i n g u  i  p r z e c i w d z i a ł a n i a
i c h  s t o s o w a n i u  p r z e z  i n n e  o s o b y . ”
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
  1 )  p r o m o w a n i e  p o ż ą d a n y c h ,  z g o d n y c h  z  z a s a d a m i  w s p ó ł ż y c i a
s p o ł e c z n e g o ,  p o s t a w  i  z a c h o w a ń  w  r e l a c j a c h  m i ę d z y
p r a c o w n i k a m i ,
 2 )  p o d e j m o w a n i e  s t a r a ń  a b y  ś r o d o w i s k o  p r a c y  b y ł o  w o l n e  o d
m o b b i n g u ,  w  t y m  i n n y c h  f o r m  p r z e m o c y  p s y c h i c z n e j ,
 3 )  d z i a ł a n i a  z a p o b i e g a w c z e  w  z a k r e s i e  u p o w s z e c h n i a n i a  w i e d z y
n a  t e m a t  z j a w i s k a  m o b b i n g u ,  m e t o d  z a p o b i e g a n i a  j e g o
w y s t ę p o w a n i u  o r a z  k o n s e k w e n c j i  j e g o  w y s t ą p i e n i a ,
 4 )  d z i a ł a n i a  z a p o b i e g a w c z e  p o d e j m o w a n e  w  r a m a c h  b i e ż ą c e g o
z a r z ą d z a n i a  p r a c o w n i k a m i ,  z w i ą z a n e  w  s z c z e g ó l n o ś c i  z e
s t o s o w a n i e m  o b i e k t y w n y c h  k r y t e r i ó w  o c e n y  e f e k t ó w  p r a c y  o r a z
o t w a r t e j  k o m u n i k a c j i  z  p r a c o w n i k a m i .

  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
p r o c e d u r a  n i e  p r z e w i d u j e  w p r o s t  d z i a ł a ń  p r e w e n c y j n y c h
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" D z i a ł a n i a  p r e w e n c y j n e :
–  p r a w o  p r a c o w n i k a ,  k t ó r y  u z n a ,  ż e  z o s t a ł  p o d d a n y
m o b b i n g o w i ,  d o  w y s t ą p i e n i a  z  p i s e m n ą  s k a r g ą  d o  p r a c o d a w c y ,
–  p o w o ł a n i e  p r z e z  p r a c o d a w c ę  k o m i s j i  a n t y m o b b i n g o w e j  w
c e l u  w y j a ś n i e n i a ,  c z y  s k a r g a  j e s t  z a s a d n a ,
 –  k a r y  p o r z ą d k o w e  w o b e c  s p r a w c y  l u b  s p r a w c ó w  m o b b i n g u ,
 –  w  r a ż ą c y c h  p r z y p a d k a c h  m o b b i n g u  p r a c o d a w c a  m o ż e
r o z w i ą z a ć  z e  s p r a w c ą  l u b  s p r a w c a m i  s t o s u n e k  p r a c y  b e z
w y p o w i e d z e n i a " .
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Z g o d n i e  z  p r o c e d u r ą  a n t y m o b b i n g o w ą  p r a c o d a w c a  p o d e j m u j e
s t a r a n i a ,  b y  ś r o d o w i s k o  p r a c y  b y ł o  w o l n e  o d  m o b b i n g u  o r a z
i n n y c h  f o r m  p r z e m o c y .  D o d a t k o w o  p r a c o w n i c y  z o s t a l i
z o b o w i ą z a n i  d o  n i e p o d e j m o w a n i a  d z i a ł a ń  n o s z ą c y c h  c e c h y
m o b b i n g u  i  p r z e c i w d z i a ł a n i a  j e g o  s t o s o w a n i u  p r z e z  i n n e
o s o b y .  S t w a r z a n i e  s y t u a c j i  z a c h ę c a j ą c y c h  d o  m o b b i n g u  b ą d ź
s t o s o w a n i e  m o b b i n g u  m o ż e  b y ć  u z n a n e  z a  n a r u s z e n i e
p o d s t a w o w y c h  o b o w i ą z k ó w  p r a c o w n i c z y c h .
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
W  r a m a c h  d z i a ł a ń  p r o f i l a k t y c z n y c h  p r o c e d u r a  p r z e w i d u j e
p r z e p r o w a d z e n i e  a n o n i m o w y c h  b a d a ń .
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

K a ż d y  p r a c o w n i k ,  k t ó r y  u z n a ,  i ż  z o s t a ł  p o d d a n y  j a k i e j k o l w i e k
f o r m i e  m o b b i n g u ,  u p r a w n i o n y  j e s t  d o  z ł o ż e n i a  p i s e m n e j  s k a r g i
d o  B u r m i s t r z a .  P r z e d  z ł o ż e n i e m  s k a r g i  p r a c o w n i k  m o ż e  s t a r a ć
s i ę  s a m o d z i e l n i e  w y j a ś n i ć  w s z e l k i e  o k o l i c z n o ś c i  i  d ą ż y ć  d o
p o l u b o w n e g o  r o z w i ą z a n i a  s p o r u .  P o s t ę p o w a n i e  w  s p r a w a c h
m o b b i n g u  p o l e g a  n a  w y s ł u c h a n i u  w y j a ś n i e ń  p o s z k o d o w a n e g o
p r a c o w n i k a  i  d o m n i e m a n e g o  s p r a w c y  ( s p r a w c ó w )  m o b b i n g u
i  e w e n t u a l n y c h  ś w i a d k ó w  o r a z  z b a d a n i u  z e b r a n y c h  w  t r a k c j e
p o s t ę p o w a n i a  d o w o d ó w  w  c e l u  u s t a l e n i a  s t a n u  f a k t y c z n e g o .
P o s t ę p o w a n i e  p r z e d  K o m i s j ą  m a  c h a r a k t e r  p o u f n y ,  z
p o s z a n o w a n i e m  p r a w  z a r ó w n o  o s ó b  w n o s z ą c y c h  s k a r g ę ,  j a k
i  o s k a r ż o n y c h ,  a  f a k t y  u s t a l o n e  w  t r a k c i e  t e g o  p o s t ę p o w a n i a  n i e
m o g ą  b y ć  u j a w n i o n e  p u b l i c z n i e .  W  r a z i e  u z n a n i a  s k a r g i  z a
z a s a d n ą ,  p r a c o d a w c a  p o d e j m u j e  d z i a ł a n i a  o r g a n i z a c y j n e
z m i e r z a j ą c e  d o  w y e l i m i n o w a n i a  p r z y c z y n  w y s t ę p u j ą c e g o
z j a w i s k a  m o b b i n g u .  W  m i a r ę  m o ż l i w o ś c i  p r a c o d a w c a  m o ż e
p r z e n i e ś ć  p o s z k o d o w a n e g o  p r a c o w n i k a ,  n a  j e g o  w n i o s e k
l u b  z a  j e g o  z g o d ą ,  n a  i n n e  s t a n o w i s k o .


